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1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Donemi Seffaflik Raporu

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan Kamu Gozetim ve
Muhasebe Standartlar1 Kurumu'nun 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36’ nc1 maddesinde gergevesinde 1 Ocak 2015 -
31 Aralik 2015 donemi i¢in hazirlanan Seffaflik Raporu, Kurulusumuz’un internet sitesinde
yayinlanmustir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMMM A.S.

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi
Yonetim Kurulu Bagkani

Istanbul, 26 Nisan 2016
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Kurulusun Hukuki Yapis1 ve Ortaklart Hakkinda Bilgi
Kurulusun Kilit Yoneticileri ve Sorumlu Denetgileri Hakkinda Bilgi

Kurululun I¢inde Bulundugu Denetim Agmin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
Hakkinda Bilgi

Kurulugun Iligkili Denetim Kuruluslarni ve Diger Isletmeler Ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti Hakkinda Bilgi

Kurulusun Organizasyon Yapist Hakkinda Bilgi

Kurulusun Kalite giivence sistemi incelemeleri Hakkinda Bilgi

Kurulusun Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ler Hakkinda Bilgi
Kurulusun Stirekli Egitim Politikas1 Hakkinda Bilgi

Kurulusun Bagimsizlik Ilkesine Uyumu Hakkinda Bilgi

Kurulusun Gelirinin Dagilimi Hakkinda Bilgi

Kurulusun Sorumlu Denetgilerinin Ucretlendirilme Esaslar1 Hakkinda Bilgi
Kurulusun Kalite Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgi

Kurulusun Diger Hususlar1 Hakkinda Bilgi
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1. KURULUSUN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BiLGI:

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 17 Eyliil 2007 tarihinde Mega
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. tinvam ile kurulmus olup, 28 Eyliil 2007 tarihinde tinvan
degisikligi yaparak Orber Uluslararast Denetim ve Damismanlik A.S. iinvanini almustir. 9 Ocak
2008 tarihinde B.02.1.SPK.0.17-15 387 sayili TC Bagbakanlik Sermaye Piyasassast Kurulu yazis
ile bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmak tizere yetkiledirilmistir. Kurulus 10 Kasim 2011
tarihinde Arkan Ergin biinyesine katilarak Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tinvanini almistir.

Kurulus Anonim Sirket statiisiinde olup kayitli adresi Yildiz Posta Cad. Dedeman Ishani No:48
Kat:5 Besiktas - Istanbul'dur.

JPA International'in bir iiyesi olarak Arkan Ergin Istanbul ofisinde 4 ortak ve 50'ye yakin uzman
personeli ile profesyonel denetim ve damigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bagimsiz denetim
hizmetleri i¢in gerekli yetkiler Kamu Gozetimi ve Muhasebe Standartlari Kurumu, Sermaye
Piyasast Kurumu (SPK) ve Enerji Piyasasi Kurumu (EPDK) nezdinde alinmis olup bagimsiz
denetim lisanslarinin yaninda ayrica Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlann (UFRS)
alaminda denetim hizmeti c¢alisanlarimin JPA International nezdinde akreditasyonlar1 da
mevcuttur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Kurulus' un ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Ortaklik Payi (%) Pay Tutan (TL)
Eray Yanbol 45 78.750
Serif Demirci 29 50.750
Birgiil Erdogan 22 38.500
Suat Akgiil 4 7.000
Toplam 100 175.000

Rapor tarihi itibariyle Kurulus'un ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

1
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2. KURULUSUN KILIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETCILERI HAKKINDA
BILGI:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Kurulus'un Y6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Eray Yanbol Yonetim Kurulu Baskani

Suat Akgiil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Serif Demirci Yonetim Kurulu Uyesi
Birgiil Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

Rapor tarihi itibariyle Kurulus'un Y6netim Kurulu’nda degisiklik olmamuistir.

Kurulus'un sorumlu denetgileri agagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Unvam BD Sicil No

Eray Yanbol SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/02851
Suat Akgiil SMMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/02852
Birgiil Erdogan SMMM, Sorumlu Denet¢i BD/2013/02854

Sorumlu Denetgiler KAYIK dahil denetim yetkisine sahiptir.

Eray Yanbol, 1994 yilinda Galatasaray Lisesi’'ni ve 1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Iktisat Boliimii’nii bitirdi. Universite egitiminin ardindan dil egitimi i¢in 1 yil
siireyle Ingiltere’de bulundu. 2000 yilinda Arkan & Ergin’e katildi. Arkan & Ergin biinyesinde
cesitli sektorlerden birgok firmanin UFRS ve SPK mevzuatina gore bagimsiz denetimlerinin her
kademesinde gorev aldi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanm kazandi. Arkan
& Ergin Bagimsiz Denetim Boliimii’nde gérevine devam etmektedir.

Suat Akgiil, 2001 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nii bitirdi. SPK ileri diizey ve
SPK kurumsal y6netim derecelendirme uzmanlig: lisans belgelerine sahiptir. 2005 yilinda Arkan
& Ergin’e katildi. Arkan & Ergin biinyesinde ¢esitli sektérlerden bir¢ok firmanin UFRS ve SPK
mevzuatina gore bagimsiz denetimlerinin her kademesinde gorev aldi. 2007 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir unvani kazandi. Arkan & Ergin Bagimsiz Denetim Boliimii’'nde
gorevine devam etmektedir.

Birgiil Erdogan, 2000 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii
bitirdi. SPK lisanlama ve KGK lisans belgelerine sahiptir. 2005 yilinda Arkan & Ergin’e katildi.
Arkan & Ergin biinyesinde ¢esitli sektérlerden birgok firmanin UFRS ve SPK mevzuatina gore
bagimsiz denetimlerinin her kademesinde gorev aldi. 2004 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir unvam1 kazandi. Arkan & Ergin Bagimsiz Denetim Boélimii'nde gorevine devam
etmektedir.
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3. KURULULUN ICINDE BULUNDUGU DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL
OZELLIKLERI HAKKINDA BILGI:

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., merkezi Paris'te bulunan JPA
International Sirketi'nin bir tiye kurulusudur. Anlagma sartlari esas olarak iiye sirketin JPA
International tarafindan benimsenmis politika ve prosediirleri olusturmasini, korumasini ve
uygulamasim gerektirir. Aym kapsamda Kurulus'un mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken ilgili
meslek kurallarina ve etik kurallara uymasi gerekmektedir. JPA International 45 iilkede, 1307u
askin ofisi mevcuttur.

4. KURULUSUN ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER iLE
BU ILISKILERIN MAHIYETI HAKKINDA BILGI:,

Kurulus, ortaklar farkli meslek mensuplarindan olusmak ile birlikte kendisi gibi JPA International’in
liyesi olan Arkan Ergin YMM A.S., Arkan Arkan YMM A.S. ve Arkan Ergin Kurumsal Danismanlik
A.S. ile iligkili kurulus olarak adlandirilabilir. Arkan Ergin YMM A.S. tasdik ve vergi danismanlig
hizmetleri, Arkan Arkan YMM A.S. tasdik ve vergi damsmanhg: hizmetleri ve Arkan Ergin
Kurumsal Danmismanlik A.S. ise kurumsal danigmanlik hizmetleri isiyle ugrasmaktadir. Kurulus’un
iligkili sirketlerle ortak ofis ve kaynak paylasimu iliskisi bulunmaktadir.

5. KURULUSUN ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA BILGI:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Kurulus'un Y6netim Kurulu agsagidaki gibidir:

Ad1— Soyadi Gorevi

ERAY YANBOL Yonetim Kurulu Bagkani

SUAT AKGUL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
SERIF DEMIRCI Yonetim Kurulu Uyesi

BIRGUL ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi
Rapor tarihi itibariyle Kurulus'un Yonetim Kurulu’nda degisiklik olmamustir.

Kurulus, sorumlu denetgiler basta olmak {izere, Sorumlu denet¢i, kidemli denet¢i, denetgi ve
denetgi yardimcilari ve stajyer denetgilerden olusan bir kadroya sahiptir. Hizmet verilmekte olan
miisterilerde ¢alismalar1 gergeklestiren bu kadroya kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve
bagimsizlik ekibi ile bilgi islem ekibi destek vermektedir.

Kurulusumuzun goérev dagilimi asagidaki gibidir:
-Bagimsiz Denetim Hizmetleri B6liimii

-Sirket Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri Boliimii
-Muhasebe Hizmetleri Bolimii

-Idari Isler Boliimii
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6. KURULUSUN KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI HAKKINDA BILGi:

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 2014 yili igerisinde ilgili mevzuat gergevesinde inceleme
yapilmustir.

7. KURULUSUN DENETIM HIZMETIi VERILEN KAYIK’LER HAKKINDA BiLGI:

Kurulug’umuzun 2015 yilinda denetledigi KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki
gibidir:

Sirket Unvani

ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.
BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CEMAS DOKUM SANAYI A.S.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

DELTA MENKUL DEGERLER A.S.

ISIKLAR ENERIJI VE YAPI HOLDING A.S.

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MENBA HOLDING A.S.

MEPET METRO PETROL TESISLERI SANAYI TICARET A.S.
MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S

METEMTUR OTELCILIK VE TURIZM ISLETMELERI A.S.
METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.
METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

NIGBAS NIGDE BETON SANAYI VE TICARET A.S.

NETA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

— ek bk ek e e e 2
\ooo\]o\m_hww,_,o\ooo\]@kh-bwl\)*—‘c

20 OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.

21  PERFORM PORTFOY YONETIM A.S.

22 RENAISSANCE CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

23 SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

24  TAC TARIM URUNLERI HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
25  USAS YATIRIMLAR HOLDING A.S.

26  VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

27  VANET GIDA SANAYI IC VE DIS TICARET A.S.
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8. KURULUSUN SUREKLI EGITIM POLITIiKASI HAKKINDA BiLGi:

Kurulus personelinin her seviyede ihtiya¢ duydugu bilgi birikimine sahip olmasi icin gerekli
egitim programlar bir plan déhilinde diizenlenmektedir. Her sene bir iist seviyeye terfi eden
caliganlar igin bir sonraki pozisyonlarinda ihtiyag duyacaklar1 teknik ve yonetsel becerilerini
gelistirecek egitimler verilmektedir. Ayrica uluslararasi veya ulusal muhasebe ve denetim
standartlarinda degisiklikler meydana geldigi zaman diizenlenen egitimlerle c¢alisanlarin
bilgilerinin giincellenmesi saglanmaktadir. Ayrica yeni bagslayan galisanlara verilen egitimler,
bagimsizlik kurallar1 egitimleri, sorumlu ortak ve kidemli denetgilere yonelik sektdre dzgii i¢ ve
dis teknik egitimler her sene diizenli olarak tekrarlanan ve g¢alisanlarin katilimi zorunlu ve
performans degerlendirmelerinde dikkate alinan egitimler mevcuttur.

Diizenlenen Egitimler (2015 yil) Katilimer Unvanlari Siire / Saat
Denetim metodolojisi Denetci/denetc¢i yard. 40
Bagimsizlik ilkeleri Tiim personel 10
Etik hiikiimler Denetci/denetg¢i yard. 15
Temel muhasebe Denetc¢i Yardimceist 25
Muhasebe standartlari Basdenetci/k.denetgi 30
Vergi Denetgi/denetci yard. 25
Kurum kiiltiirti egitimi Denetci yardimcisi 8
Kasa ve stok sayimi Denetgi yardimcisi 8
Calisma sayfalarinin olusturulmasi Denet¢i yardimcisi 5
Excel egitimi Denetci/denet¢i yard. 8

9. KURULUSUN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU HAKKINDA BiLGi:

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS)’na
ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmekte, denet¢i ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’lere uygun olarak alinmakta ve ger¢ek durumu
yansitmaktadir. Kurulusumuz bagimsizlik ilkerine uymakta, hangi durumlarda bagimsizligin
kalkt1§1 konusunda denetgileri bilgilendirmektedir.

Kurulusumuz mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyet
gostermek igin kontrol sistemlerini olusturmustur.

Kurulus ¢alisanlarina bagimsizlig: etkileyecek unsurlar ve bagimsizliga iliskin hiikkiimleri verdigi
i¢ egitimlerle bildirmektedir.
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9. KURULUSUN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU HAKKINDA BIiLGi: (Devami)

Bagimsizlik ilkesi geregi kurulusun yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu iiyeleri ile tiim
calisanlar1 denetim hizmeti verilen miisterilerden bagimsiz olmak zorundadir.

Miisterilere hizmet teklifleri verilirken, bagimsizlik hususunun kontrol edilip bagimsizlig
zedeleyecek bir durumun olup olmadigi teklif verilmeden once teyit edilmek durumundadir.
Kurulus bazinda bagimsizligi zedeleyecek bir husus olup olmadigi teyit edildikten sonra
hizmetin sunumunda gorev alacak personelin de bagimsizliklarini zedeleyecek bir husus olup
olmadiginin teyit edilmesi sorumlu ortagin gérevleri arasindadir.

Bagimsizligin tam olarak uygulanmasinda nihai sorumluluk yonetim kurulu’ndadir.

Bagimsizligin bozulmasina yonelik unsurlar tespit edildigi zaman ilgili ¢alisana bu hususun ortadan
kaldirilmast i¢in yazili beyan verilir. Kurulus bagimsizlikla ilgili tiim kayitlarim muhafaza eder.

Kurulus, tlim denetim personelinden her bir denetimden énce ve her halikarda yilda en az bir kez,
bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarim bildiren yazili bir taahhiit almak
zorundadir.

Kurulus, uzun stire ayn1 denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine karsi gerektigi durumlarda
kidemli personelini, sorumlu denetgilerini, denetgilerini, denetimin Kalitesini gézden gegiren Kisileri
ve denetim ekibinin diger tiyelerini rotasyona tabi tutar.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde Kurulus 7 yil sonunda rotasyona tabi olup, denetgi ve denetimin kalite
kontroliinii gbzden gegiren kisiler 5 yi1l sonunda rotasyona tabi olur.

10. KURULUSUN GELIRININ DAGILIMI HAKKINDA BILGI:

Kurulug’umuzun 2015 ve 2014 yili hesap donemi gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Dénem Baglmsu. . .3568 sayih yasa Dlger Toplam
denetim geliri ile sinirh gelirler gelirler

2015 2.916.256 2.977.277 132.394 6.025.927

2014 2.738.723 2.197.053 172.971 5.108.747

11. KURULUSUN SORUMLU DENETCILERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI
HAKKINDA BILGI:

Sorumlu denetgiler kidem ve sorumluluklarina gore maas almaktadirlar. Genel Kurul’un kar
dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar pay1 alirlar.
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12. KURULUSUN KALITE KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BiLGI:

Kurulug’un kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igeren politika ve prosediirlerden
olusmaktadir.

Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklart

Kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan, isleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden Kurulus
Yonetim Kurulu nihai sorumludur.

Kurulus ortaklar1 yazili hale getirilmis politika ve prosediirlere baglidirlar.

Kalite giivencesine iligskin politikalarin yazili hale getirilmesi, denetgilerin s6z konusu
politikalara erisimin saglanmasi, kalite giivencesine iliskin ulusal ve uluslararasi gelismelerin
takip edilmesi, olabilecek degisiklikler dogrultusunda politiklarin giincellenmesi ve bagimsiz
denetgilere duyurulmasi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal diizenlemelere
uygunlugu zedeleyebilecek olagan ve olaganiistii durumlar igin dnlem olusturulmasi Yonetim
Kurulu sorumlulugunda olup, Kurulus bu husular i¢in sorumlu denetgileri gérevlendirmistir.

Sorumlu denet¢i verdigi hizmetlerin kalitesinden yonetim kurulu’na karst sorumludur.

Kalite kontrol sistemi yeni ¢ikan diizenlemeler ve degisikliklerle birlikte diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve ihtiya¢ duyulmasi halinde revize edilmektedir. Kurulus, yiiksek Kkaliteli
calismalar1 esas alan ve 6diillendiren bir ¢alisma Kkiiltiiriine sahip bulunmaktadir. Bu ¢alisma

kiiltiiri, egitim seminerleri, toplantilar, ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulmaktadir.

Kalite kontrol sisteminin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu olan kisi ve
kisiler gerekli bilgi, deneyim ve yetkiye sahiptir.

Ilgili Etik Hiikiimler

Tiim ¢alisanlardan, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2001 tarihli “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Meslek Ahlak
Kurallar ile Ilgili Mecburi Meslek Karar1” ile KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler
Icin Etik Kurullar’a uymalar1 beklenir. Ayrica meslek onurunu, kisisel ve kurulus itibarini
zedeleyecek tutum ve davranislardan kaginmalari zorunludur.

Diiriistliik :

Biitiin mesleki iliskilerde ve is iliskilerinde agik sozlii ve diiriist olmaktir. Calisanlarimiz islerini
yiiriitiirken ve denetlenen miisteri personeliyle iligkilerini siirdiiriirken yiiksek standartli davranis
bi¢imlerine bagli kalmak zorundadir.

Tarafsnzllk:
Onyargilarin, ¢ikar c¢atismalarinin veya bagkalarinin niifuzlarimin kétiiye kullanilmasinin,
mesleki veya isle ilgili muhakeme ve kararlari etkilemesine izin vermemektir.
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12. KURULUSUN KALITE KONTROL SISTEMi HAKKINDA BiLGi: (Devami)
Iigili Etik Hiikiimler (Devanu)

Mesleki yeterlik ve ozen :

Bir miisterinin veya isverenin, teknik, yasal ve uygulama alanlarindaki giincel gelismelere dayali
yeterli mesleki hizmetleri alabilmesini saglamak igin mesleki bilgi ve beceriyi gereken seviyede
tutmak ve uygulamadaki teknik ve mesleki standartlara uygun bir sekilde &zenle hareket
etmektir.

Sir saklama (gizlilik) :

Mesleki iliskiler ve is iliskileri sonucunda elde edilen bilgilerin gizliligine riayet etmek; soz
konusu bilgilerin agiklanmasina iligkin yasal veya mesleki bir hak veya gérevin bulunmasi
durumu sakli kalmak kaydiyla, uygun ve belirli bir yetki olmaksizin bu tiir bilgileri iiciincii
taraflara aciklamamak ve kendisinin veya {igiincli taraflarin ¢ikarlari  dogrultusunda
kullanmamaktir.

Meslege uygun davranis :

llgili mevzuata uymak ve denetim mesleginin itibarim zedeleyici fiil ve davramislardan
kaginmaktir.

Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabiilii ve Devam Ettirilmesi

Kurulus, misterilerinin dogruluk ve diiriistliikleri ile iistlenilen isleri yetkin bir bi¢cimde ve
mesleki ahlaka uygun olarak yapabilme kabiliyetinin kendi kalite kontrol sisteminin en temel
unsurlari oldugunun bilincindedir.

Kurulus ancak 6nceki denetgilerle yazigma ve miisterinin kabul prosediirleri yerine getirildikten
sonra yeni miisteriye teklifte bulunur veya yapilan teklifi kabul eder.

Yeni miisteri kabulti stirecinde ilgili isten sorumlu denet¢i, denetimin planmasi asamasinda
kullanmak tizere yeni miisterinin varsa 6nceki bagimsiz denetim raporunu inceler.

Yeni miisteri kabulu ve mevcut miisteriye devam siirecinde denetim sdzlesmesi imzalanmadan
once asagidaki hususlar dikkate alinir.

Miisterinin diirtistliik ve diger kriterler agisinan uygunlugu degerlendirilirken Yeni Miisteri
Kabul ve Miisteri Tekrar Kabul formlar1 kullanilir. Miisteri diirtistliigii ile ilgili stipheli
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda elde edilen kanit niteliginde belgeler degerlendirilir ve
denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iligkisinden birlikte ¢ekilme konusunda karar
vermeye yetkili Kurulus ortagina sunulur. Kurulus tarafindan denetimden c¢ekilme veya
denetimden ve miisteri iligkisinden birlikte ¢ekilme konusu degerlendirilirken denetime devam
etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir yiikiimliiligiiniin bulunup
bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ¢ekilme kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma
ve/veya diger diizenleyici otoritelere rapor verme yiikiimliiliigiinlin bulunup bulunmadigi
g6zoniine alinir.
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12. KURULUSUN KALITE KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BiLGIi: (Devami)

Insan Kaynaklar

Calisanlarimizi “maliyet” olarak degerlendirmeyiz. Her bir galigana, aldif1 iicretten gok daha
fazla Kurulus’a katkida bulunan insani (entellektiiel) bir sermaye goziiyle bakilir. Bu yiizden
insani sermayeyi en iyi sekilde egiterek gelistirmek, ondan olasi en yiiksek fayday: saglamak icin
bir zorunluluktur. Fayda Kurulus gelirlerindeki artis seklinde olabilecegi gibi yeni miisterilerin
portfdye dahil edilmesi, mevcutlarin muhafazasi veya g¢alismalardaki etkinligin artirilmasina
yonelik yeni fikir gelistirilmesi seklinde de olabilir.

Caliganlarin  dikkatli, titiz, teknik beceri sahibi, hazirlikli, diizenli, ©&ngoriilii, konuya
odaklanabilen ve hizli 6grenen yapiya sahip olmalar1 istenir. Nazik ve saygili olmalari,
cevreleriyle iyi iletisim kurmalari, sevk, olumlu bakis agis1 ve ddiinsiiz is ahlaki sahibi olmalari
ayrica aranan Ozelliklerdir.

Stirekli bir bicimde, ge¢mis deneyimlere dayanarak ve is akisini izleyerek ortaklar, yeterli ve
yetkin sayida personel olup olmadigim gozlerler.

Insan kaynaklarinin bagarili bir bigimde yonetilmesi Kurulus igin kritik neme haizdir. Kurulug
tarafindan gergeklestirilen iglerin kalitesinin nihai sorumlulugu ortaklara aittir. Calisanlar
yonetmek ve onlarla iletisim halinde olmak ortaklarin en dnemli rollerindendir.

Ise alma:

Personel ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak saptanir ve insan kaynaginin nereden, ne zaman ve
nasil karsilanacag1 belirlenir. I tanimi1 hazirlanir. Personel bulma ve se¢me siirecine baslanir.
Daha sonra ise yerlestirme ve oryantasyon ile siire¢ sonlandirilir.

Performans Degerlendirmesi/Terfi/Ucretlendirme:

Deneme siiresinde yakin gozetim ve kisa araliklarla verilen islerin kontrolii yapilir. Yillik
denetim personeli degerlendirme formlar1 doldurulur. Terfiler ¢alisanin performans
degerlendirme sonuglarina ve mevzuattan kaynaklanan (denetgi olabilme sartlar1) sartlarin
saglanmasina gore belirlenir. Ucretler yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Ucret artislar,
ticretler genel fiyat seviyesindeki artiglar ve mevcut is potansiyeli dikkate alinarak yilda bir kez
Mart ayinda yapilmaktadir.

Yetenek, yeterlilik ve Kariyer Gelisimi:
Denetgiler uygun goriilen Kurulus disi mesleki egitim ve kurslara katilirlar. Gorev basinda,
kidemli ¢alisan refakati altinda egitim; verilen isleri yaparken kazanilan deneyimle olur.

Gorevlendirmeler )
Ustelenilen her isin sorumlulugu bir denetgiye verilir. Ustlenilen her is bir ortak ve isin
karmagiklig1 ile personelin kabiliyetleri goz dniine alinarak uygun c¢alisanlara devredilir.
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12. KURULUSUN KALITE KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BILGI: (Devami)

Denetimin viiriitiilmesi

Denetimin mesleki standartlar ile yiiriirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
ylriitiilmesine ve kosullara uygun bigimde raporlar diizenlenmesine iliskin olarak makul
glivence saglayacak politika ve prosediirler olusturulmustur.

Bu politika ve prosediirler asagida yer alan hususlari igermektedir:

-Denetimin yiiriitiilmesinin kalitesinde tutarlilig1 artirmaya y6netlik hususlar
-Yo6nlendirme ve gézetim sorumluluklar: ve
-Gozden gegirme sorumluluklari.

Gozden gegirme sorumluluguna iligskin politika ve prosediirlerimiz, daha deneyimli denetim
ekibi tiyelerinin, daha az deneyimli ekip iiyeleri tarafindan yapilan galismalarin goézden
gecirilmesi esasina dayanarak belirlenmistir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tiim bagimsiz denetgiler tarafindan
anlasilmas: gereklidir. Bu kapsamda ekipde yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin
amacini kavrayabilmeleri i¢in bagimsiz denetimin, ekip ¢alismasi ve refakat ¢alismasi seklinde
yuirlitilmesi gerekir.

Istisare ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci personelin alanlarinda uzman,
yeterli, bilgili ve insiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla ilgili destek aldigina dair
makul seviyede bir giivence olusturulmasidir.

Denetim sirasinda zor, tartismali ve yoruma agik konularin olugsmasi durumunda, ilk olarak
konuya iliskin ekip i¢i goriisme gergeklestirilir. Ekip i¢inde yeterli kaynagin/tecriibenin/birikim
olmamasi halinde kurulus i¢i sorumlu ortaklar ile goriisme gergeklestirilir. Kurulus gerekmesi
halinde disardan da destek almaktadir.

Kalite degerlendirmesine tabi tutulan denetimlerde, gozden ge¢irme tamamlanincaya kadar
denetim raporuna tarih verilmez. Belgelendirme rapor tarihinden sonra yapilabilir.

Kurulus borsaya kote firma denetimlerini ve TTK kapsamindaki denetimleri kosulsuz kalite
degerlendirmesine tabi tutar.

Ustlenilen islere iliskin tiim dosyalar zamaninda olusturulur. Calisma kagitlar1 denetim rapor
tarihinden sonraki 60 giin i¢inde tamamlanir ve arsivlenir. Caligma kagitlar1 Kurulus tarafindan
10 yil siire ile saklanir.
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12. KURULUSUN KALITE KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BiLGi: (Devami)
Izleme

Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi, kalite kontrol prosediirlerinin
denetim raporlarinin ig¢inde bulunulan sartlara uygun olmalarimi saglayacak sekilde etkin olarak
yiuriitiildiigt periyodik olarak izlenmelidir.

Izleme, sistemde yapilmasi gereken iyilestirmeleri ortaya ¢ikarir ve atilacak diizeltici adimlarin
belirlenerek gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglar. lyilestirilmesi,
glincellenmesi gerekebilecek unsurlar arasinda mesleki standartlarda ve yiiriirliikteki mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin mevcut kalite kontrol sistemine yansitilmasi, galisanlarin katildig:
stirekli egitimlerin etkinligi, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine
iliskin zayifliklar olabilir. Kalite kontrol komitesi bu hususlarin giderilmesi igin gerekli ¢aligmalari
yapar.

Sikayet ve iddialar

Yapilan denetim ¢aligmalarinin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine aykiri
olduguna iligkin olarak Kurulus igerisinden ve Kurulus disindan gelen sikdyet ve iddialar
¢6ziimlemek Sorumlu Denetginin gérevidir. Sikayet ve Iddia sahipleri tarafindan, dayanaklar ve
kanitlar da dahil edilerek Sikayet Bildirim Formu doldurulur ve Sorumlu denetgiye iletilir.
Sorumlu Denetc¢i gerektigi durumlarda hukuk miisaviri de diger danmismanlarin da goriislerini
almak suretiyle sikayet ve iddialar1 degerlendirir, yapilan islemler ve sonug¢ detaylarini igeren
Sikayet Sonug¢ Tutanagini diizenler.

13. KURULUSUN DIGER HUSUSLARI HAKKINDA BILGI:

Bulunmamaktadir.

Ilgili standartlara bagimsiz denetcilerin ulasimi saglanmistir. Gerek yurtigi gerekse yurtdisindaki
gelismeler takip edilerek prosediirlerin giincelligi saglanmistir. Kurulus yonetim kurulu
tarafindan kalite kontrol sisteminin etkin olarak iglemesi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.
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