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inovasyon Aile Sirketlerinden Cikacak

Aile sirketlerinin surddrdlebilirliginin - saglanmasinin  bir yolu bir aile
anayasas! yapilimasi ise baska dogal bir yontemi de yeni neslin yenilikgi
fikirleri hayata gecirmesi...

Simelfia sirketinin sahibi Thomas Simmler ile sirketin Turkiye'ye girisi hakkinda
konusurken yasadiklari kiiciik Rafz (Schaffhausen, isvicre) kasabasinda 30 kisilik ekibiyle nasil
dunyanin 90 ulkesine satis yaptiklarini ve sektoriin blyik sirketlerine karsi rekabet ettiklerini
paylasti. Anlattiklarinin icinden su kelimeler yakin zamanda diizenlemeyi planladigimiz isvigre
Turkiye Ekonomik Forumu icin i1sik yakti: “Babamin bulusu”, “Bizim o bulus etrafinda yeni Grtnler
gelistirmemiz”, “Artik Gclncl kusak olacak cocuklarimizi yeni seyler yaratma konusunda
egitmemiz”, “Uluslararasi acihmin daha da kuvvetlenmesi”. Birgok tanidigim isvicreligirket
Ugunci, dordunci, besinci hatta onuncu kusak aile sirleti olarak devam ediyor ve dinya markasi
olabilmeyi basarabilmisler. En blyuk farklari da hepsinin kendi sekttrlerinde yenilikci bir yapiya
sahip olmalari: Hilti, Sika, Swatch, Springli, V-Zug, Franke, Schindler, Victorinox sirketlerini
bunlara 6rnek olarak gosterebiliriz.Biz de 2014'Un Aralik ayinda diizenledigimiz X. isvicre
Turkiye Ekonomik Forum’unun konusunu “Aile Sirketleri Yenilik¢i Olabilir Mi?” olarak sectik.

Bu konuyu secmemizi tetikleyen bir diger unsur da son zamanlarda destek verdigim
startup sirketleri ve onlarin ihtiyaclari oldu. inovasyon ve startup kelimeleri cogu cumlede
beraber kullaniliyor. Evet bir startup’in piyasada fark yaratabilmesi icin yenilik¢i olmasi lazim
ama inovasyon bilindigi gibi sadece startup’lara 6zel degil. Ama yapilanmis bir sirketin birdenbire
Ar-Ge yapip katma deg@erli Orlnler gelistirmesi de zor. Bu ylzden go6zler tekrar start-up’lara
donlyor. Start-up’larin fikir Uretmede, prototip yaratmada becerileri olsa da, godzlemlerimiz
sonunda goérdigumuz, bu sirketler finans, muhasebe, Uretim, satis kanallari, fiyatlama, satis,
pazarlama, piyasada onemli oyuncular tanima ve en ©Onemlisi piyasanin ic dinamikleri
konularinda bilgiye sahip degiller. Bu bilgiler aile sirketlerinde var, codunun piyasada
guvenirlikleri var. Evet, problem olarak gdrinen kurumsallagsmalari yok. Ama bu tek Kisi
tarafindan yonetim, cabuk karar verme ve risk alabilmeyi, yani girisimci ruhunu tasimayi yaninda
getirebiliyor.
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Aile sirketlerinin 6nimizdeki dénemlerde yapilarindan dolayl ¢cok hizli katma degerli
arunler gelistirebileceklerine inaniyorum. Yeni kusak bu yenilikleri ana sirkete direkt entegre
edemese de sirketin altinda kurduklarn teknoloji gelistiren yapilarla ya ana sirketin Uretim
verimliligini arttinyor ya da paralelde yeni katma dederli Urlinler gelistirip aile sirketinin satis,
dagitim kanallar ve finansal kuvvet unsurlarini kullanip piyasaya sunabiliyor. Bu sayede yeni
kusak da kendi basarisina sahip oluyor ve ana yapiya katma deger saghyor, kusaklar arasinda
birbirine ihtiyac yaratiliyor, aile dinamigi korunuyor.

Lintenstayn Prensi Rudolf von Liechtenstein sunumunda bin senelik aile
sirketlerinin ayakta kalmasinin en dnemli fakttrlerden birinin ailenin bu kadar sene birbirinden
kopmamasi oldugunu soyledi. Dagilmayan bir aile st Uste koyarak daha guclenir mesajini verdi.
Aile sirketinin sirdardlebilirligi ailenin birbirine bagh kalmasiyla mimkiinse bunun bir yéntemi de
yeni neslin ana sirkette basariyla suren yontemleri bozmadan yenilikci fikirleri dolayl
mekanizmalar kurarak hayata gecirmesidir.Bunlari, paralel bir teknoloji sirketi sayesinde Uretim
verimliligini artirma yollarinin yaratiimasi veya yenilikgi Urinlerin testinin yapihp ana girket
imkanlari kullanilarak satiimasi ya da bir aile ofisi kurulup ana sirkete deger katabilecek
startup’lara yatirim yapilip zaman icinde entegre edilmesi olabilir.
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